
498 

the dynamics of gross value added in the automotive industry in Russia and what causes such 
changes and what opportunities are currently available for the development of the automo-
tive industry in Russia? 
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В данной статье рассматриваются особенности функционирования некоммерче-

ских организаций в России, в том числе законодательное регулирование и финансовое 
обеспечение НКО за счет государственного бюджета и частных капиталовложений. В 
качестве примера рассматривается деятельность АНО "ЕТД". 
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Некоммерческие организации - это образования, не имеющие в качестве 

основной цели деятельности извлечение прибыли и не распределяющие полу-
ченный доход между учредителями. Ввиду особенностей осуществляемой ра-
боты в рамках миссии, предпринимательская деятельность НКО сильно ограни-
чена по сравнению с коммерческими организациями, и может осуществляться 
исключительно в рамках основной цели функционирования организации. Тре-
тий сектор выполняет важные задачи по формированию институтов граждан-
ского общества в современной России путем осуществления просветительской, 
духовной, культурной и иных общественно-полезных видов деятельности4.  

По состоянию на 2017 год, в российском некоммерческом секторе заняты 
порядка 1% трудоспособных граждан, а вклад некоммерческих организаций в 
ВВП едва достигает 1,1% от общего числа поступлений. В странах Европы эти 
показатели значительно выше: так, в Германии доля занятых в третьем секторе 
составляет около 5,2%, а вклад НКО в ВВП достигает примерно 4,5%3. Для рос-
сийских НКО характерно низкое число налоговых льгот, слабый интерес населе-
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ния к деятельности некоммерческих организаций, государственная политика, 
во многом препятствующая развитию международного сотрудничества в не-
коммерческом секторе. Актуальность темы усиливается за счет необходимости со-
вершенствования работы некоммерческих организаций в России, поскольку они при-
нимают непосредственное участие в формировании структуры гражданского общества. 

На функционирование некоммерческого сектора в Российской Федерации 
оказал влияние федеральный закон № 121 - ФЗ "Об иностранных агентах", при-
нятый в 2012 году и направленный на усиление контроля деятельности органи-
заций, получающих средства из-за рубежа, путем присвоения подобным НКО 
статуса "иностранного агента"1. Наделение НКО соответствующим статусом 
несет в себе сразу несколько угроз для ее финансового благополучия, а именно: 

- ухудшение репутации в общественной среде, способное оттолкнуть по-
тенциальных инвесторов и клиентов; 

- ухудшение финансовых показателей за счет снижения объемов финан-
сирования из зарубежных источников; 

- усиление контроля за деятельностью организации, осуществляемое ор-
ганами государственной власти. 

Первые два фактора неразрывно связаны: падение интереса общественно-
сти приводит к сужению сферы влияния организации, что, в свою очередь, спо-
собно снизить целесообразность капиталовложений для иностранных инвесто-
ров. Международное сотрудничество рассматривается учредителями множе-
ства НКО как неотъемлемый элемент функционирования организаций, а потому 
ограничение возможностей для его осуществления делает невозможным пол-
ноценное продолжение деятельности.  

Третий фактор выражен преимущество в повышении требований к предо-
ставлению финансовой отчетности для организаций, выполняющих функции 
иностранного агента. Подобные НКО обязуются каждые полгода предоставлять 
подробные отчеты о результатах своей деятельности в Минюст РФ, а также пуб-
ликовать их в интернете или иных средствах массовой информации. 

В 2015 году был ликвидирован фонд "Династия", основанный Дмитрием Зиминым. 
Существенная часть средств для развития фонд получал из-за рубежа (в т. ч. с заграничных 
банковских счетов самого Дмитрия Зимина). После присвоения фонду статуса иностран-
ного агента, его основателем было принято решение о ликвидации организации.  

В 2016 году, после долгих судебных разбирательств, статус иностранного агента 
был присвоен АНО "Левада-Центр" - организации, специализирующейся на проведе-
нии масштабных социологических опросов населения. Полученный статус отрица-
тельно сказался на финансовых показателях АНО: в год признания Левада-Центра 
иностранным агентом, организация понесла убытки более, чем на 20 млн. рублей2. 

АНО "Транспортная дирекция Олимпийских игр", созданная в 2009 году, в 
2014 была переименована в "Единую Транспортную Дирекцию" (ЕТД). Основ-
ной целью реорганизации деятельности была необходимость создания транс-
портной доступности Крымского полуострова для российских граждан. В сжа-
тые сроки организация наладила пассажирские и грузовые перевозки в обход 
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Украины, через Керченский пролив. ЕТД было построено 6 перехватывающих 
парковок общей вместимостью в 6 тысяч автомобилей. Обеспечение транс-
портной доступности Крымского полуострова стало приоритетной задачей по-
сле его присоединения к Российской Федерации. В этой связи деятельность 
АНО "ЕТД", ставшей на тот момент одним из пионеров данного направления, 
приобрела особую актуальность. В результате действий организации был суще-
ственно усилен туристический поток в направлении Крыма, что поспособство-
вало развитию инфраструктуры полуострова и увеличило поступления в бюд-
жет. Организацией был создан "Единый билет" - услуга, позволяющая добрать-
ся до городов Крыма различными видами транспорта. В период с 30 апреля по 
30 сентября 2018 года организацией было перевезено более 450 тысяч пасса-
жиров, что на 20% превысило аналогичный показатель в 20175. Диверсифика-
ция направлений осуществляемой деятельности и увеличение базы клиентов 
свидетельствуют о развитии и расширении сферы влияния АНО, однако ее фи-
нансовые показатели демонстрируют тенденцию к снижению6. 

Несмотря на многообразие видов деятельности, осуществляемой АНО 
"Единая Транспортная Дирекция", ее финансовый результат с самого начала 
функционирования был отрицательным: сказывался недостаток прибыли от 
предпринимательской деятельности и недостаточность поступлений со стороны 
частного сектора и государства. По данным финансовой отчетности организа-
ции, находящейся в свободном доступе, была составлена таблица, отражающая 
финансовые результаты деятельности АНО за 3 отчетных периода. 

 

Финансовый результат АНО "ЕТД" за 2015-2017 гг. 
 

Показатель 2017 % 
общ. 2016 % 

общ. 2015 % 
общ. 

Выручка 309 751 000 100,00 452 046 000 100,00 544 785 000 100,00 
Себестоимость продаж 322 109 000 103,99 346 392 000 76,63 459 363 000 84,32 
Валовая прибыль (убыток) -12 358 000 -3,99 105 654 000 23,37 85 422 000 15,68 
Прибыль (убыток) от  
продаж -12 358 000 -3,99 105 654 000 23,37 85 422 000 15,68 

Проценты к получению 997 000 0,32 9 304 000 2,06 51 614 000 9,47 
Прочие доходы 38 612 000 12,47 37 900 000 8,38 127 912 000 23,48 
Прочие расходы 85 698 000 27,67 172 356 000 38,13 231 255 000 42,45 
Прибыль (убыток)  
до нал-ния -58 447 000 -18,87 -19 498 000 -4,31 33 693 000 6,18 

Текущий налог на при-
быль 0 0 6 050 000 1,34 40 313 000 7,40 

Постоянные нал.  
обязательства 5 371 000 1,73 10 030 000 2,22 0 0 

Изм. отлож. нал. активов 6 319 000 2,04 0 0 0 0 
Прочее -37 478 000 -12,10 562 000 0,12 -105 000 -0,02 
Чистая прибыль (убыток) -89 606 000 -28,93 -26 110 000 -5,78 -6 725 000 -1,23 

 

Источник: финансовая отчетность АНО "ЕТД". 



501 

Из таблицы видно, что убытки организации растут с каждым годом. В 2017 это 
выразилось наиболее сильно: организация потеряла более 89 млн. руб. Себестои-
мость услуг, предоставляемых организацией, в 2017 году превысила общий объем 
выручки. Учитывая, что прибыль от продаж - один из главных источников доходов 
организации, данный факт свидетельствует о низкой рентабельности услуг, оказыва-
емых Единой Транспортной Дирекцией. По сравнению с 2016 годом, в 2017 снизи-
лось число прочих расходов организации, однако, если сопряженный с этим убыток в 
2016 частично компенсировался получением прибыли от продаж, то в 2017 убытки от 
предпринимательской деятельности только усугубили финансовое положение АНО. 

Одним из внутренних факторов снижения результативности работы не-
коммерческих организаций и АНО "ЕТД", в частности, являются малоэффектив-
ные модели менеджмента. Система управления в некоммерческих организаци-
ях отличается от таковой в коммерческом секторе. Основная сложность заклю-
чается в отсутствии возможностей дополнительного материального стимулиро-
вания работников: вся прибыль, получаемая организацией, не распределяется 
между учредителями, а идет на осуществление основной цели НКО. Фонд зара-
ботной платы пополняется соразмерно численности персонала, а ставки выплат 
обычно фиксированы. Низкие возможности карьерного роста (в особенности 
это касается региональных и местных организаций) также способствуют низко-
му интересу специалистов к имеющимся вакансиям.  

Региональные и местные некоммерческие организации вынуждены осу-
ществлять свою деятельность в условиях отсутствия минимальной обществен-
ной поддержки и финансирования со стороны государства, большая часть кото-
рого направляется в бюджетные НКО, признанные социально-
ориентированными. Представители коммерческого сектора также проявляют 
слабый интерес к подобным организациям, и в большинстве своем это оправ-
дывается слабыми темпами развития малого и среднего бизнеса, что приводит 
к возникновению замкнутого круга. 

Для полноценного развития некоммерческому сектору нужна государ-
ственная поддержка. В первую очередь, это увеличение финансирования НКО, 
включающее, в том числе, гранты для перспективных проектов. Вопрос обще-
ственного одобрения деятельности некоммерческого сектора зависит, перво-
начально, от степени осведомленности граждан касательно третьего сектора. 
Общественное одобрение способно спровоцировать усиление спроса на услуги, 
оказываемые некоммерческими организациями, что, в свою очередь, позволит 
последним улучшить свои финансовые показатели, а в ряде случаев - диверси-
фицировать набор предоставляемых за плату услуг. Подобного рода процесс спо-
собен создать двустороннюю связь между организациями и общественностью. Для его 
осуществления необходимо проведение мероприятий, направленных на устранение 
безграмотности населения в вопросах деятельности организаций третьего сектора. 
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