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рентное поведение таких ведущих банков, как “Сбербанк", "ВТБ", "Газпромбанк". Выде-
ляются точки их соприкосновения и различия в тактике. Итогом статьи является характе-
ристика конкурентного поведения на российском рынке ценных бумаг. 

 
Ключевые слова: конкурентное поведение, российский рынок ценных бумаг, 

Сбербанк, ВТБ, ценные бумаги. 
 
С 1991 года в Российская Федерация начала переход к рыночной экономи-

ке, финансовый рынок также стал конкурентным. Так, появление целого ряда 
коммерческих банков определило необходимость конкуренции между ними. 
Спустя 28 лет мы можем наблюдать рынок кредитных организаций, имеющий 
свои характерные особенности.  

Так, двухуровневая структура банковской системы обуславливает контроль 
(ужесточившийся в последние годы) со стороны Центрального Банка РФ, со-
кращающего посредством отзыва лицензий количество участников рынка. Так-
же стоит отметить, что значительная часть успешно существующих коммерче-
ских банков в России на данный момент являются банками с государственным 
участием, притом с явным лидерством на рынке небольшого количества круп-
ных банков.  

Так, рейтинг российских банков по активам, депозитам и кредитам на 
20.02.2019 отражает явное лидерство ПАО "Сбербанк", конкуренцию можно 
отмечать лишь со стороны ПАО "Банк ВТБ", в связи с этим корректнее всего рас-
сматривать рынок как близкий к олигополистическому (Рисунок 1)1. Конкурент-
ное поведение российских банков (действия банков, соотносимо с действиями 
своих конкурентов) можно охарактеризовать и как приспособленческое (боль-
шинство банков стремится скопировать поведение, услуги, оказываемые бан-
ками-лидерами рынка), но в то же время можно предположить и определен-
ный сговор среди лидирующих банков, степень доверия к которым наиболее 
высока, что более характерно для конкурентного поведения на олигополисти-
ческом рынке.  
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Однако когда мы говорим о конкуренции среди банков, в первую очередь 
подразумеваем конкуренцию на рынке банковских услуг, однако у обывателя 
при понятии "банковские услуги" возникают ассоциации лишь с выдачей креди-
тов и держанием вкладов. Однако на деле банковские услуги тесно связаны не 
только с банковской сферой, но и с другими элементами финансового рынка. 
Так, банки являются активными участниками рынка ценных бумаг.  

 

 
 

Рис. 1. Рейтинг банков Российской Федерации 
 

С каждым годом инвестиционная активность граждан все увеличивается, а 
вложения денежных средств в ценные бумаги кажутся куда более рациональ-
ными. Также стоит отметить, что по данным Московской биржи в топ-5 самых 
ликвидных акций, первое место занимает именно ПАО "Сбербанк", причем с 
большим отставанием, что однако не останавливает темпов роста привлека-
тельности ВТБ (Рисунок 2). 

 

 
 

Рис. 2. ТОП-5 ликвидных акций, млрд руб. 2 
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Выше указанные факты определяют актуальность рассмотрения деятель-
ности ведущих банков на российском рынке ценных бумаг, а также их конку-
рентное поведение. Целью работы является определение особенностей конку-
рентного поведения ведущих банков на российском рынке ценных бумаг. Объ-
ект исследования определяется как операции ведущих кредитных организаций 
на рынке ценных бумаг. Предметом является проблема сохранения конкурен-
ции на российском рынке ценных бумаг. 

Рассмотрим подробнее статистические данные, по которым мы можем 
определить особенности конкурентного поведения банков на рынке ценных 
бумаг. Так, особый интерес для нас представляет структура вложений кредит-
ных организаций в ценные бумаги по всем коммерческим банкам России в це-
лом и по ведущим банкам в частности. Для рассмотрения возьмем данные на 
конец 2017 года, так как по указанному периоду информации указано больше, а 
рассмотренные нами ранее в особенностях операций российских банков также 
давались за данный период.  

Так, по статистике ЦБ РФ лидирующая позиция остается явно за долговыми 
обязательствами Российской Федерации, долговыми обязательствами нерезиден-
тов и прочими (Рисунок 3) 3. Величина государственных облигаций определяется 
преобладанием на конкурентном рынке банков с государственным участием. 

Рассмотрим аналогичную структуру но только в ПАО "Сбербанк". Преобла-
дающими являются облигации федерального займа РФ, что подтверждает и 
общероссийскую статистику (Рисунок 4). Причем доля облигаций у Сбербанка рав-
на 1355200/3397463*100=40%, что говорит о явном лидерстве данного коммерческого 
банка на рынке облигаций. Однако также большую долю в ценных бумагах сбербанка 
занимают корпоративные облигации, то есть выпускаемые им самостоятельно. 

В структуре акций преобладают также корпоративные акции, что вполне 
рационально, так как на российском рынке ценных бумаг они являются наибо-
лее ликвидными и востребованными, опережая акции крупнейших нефтегазо-
вых компаний (ПАО "Газпром", Лукойл, Норникель и пр.). 

Стоит отметить, что данные, представляемые ПАО "Банк ВТБ" за 17 год 
сильно отличаются от данных, представляемых ПАО "Сбербанк" (Рисунок 5). 
Так, облигации РФ у ВТБ отсутствуют, но преобладают корпоративные облига-
ции организации, акции же ВТБ предпочитает приобретать как раз у компаний 
нефтегазовой отрасли (выше названы лидеры), а также у своего основного кон-
курента - ПАО "Сбербанк". 

В отличие от ПАО "Сбербанк" ВТБ предпочитает оперировать акциями, то 
есть участие двух ведущих банков на российском рынке ценных бумаг характе-
ризуется диаметральной противоположностью. Банки не вмешиваются в сферу 
влияния друг друга, ну или, по крайней мере, стремятся к этому. 

Также нельзя не отметить опору Сбербанка именно на государственные 
ценные бумаги и их, соответственно, реализацию. ВТБ же играет на РЦБ по ев-
ропейскому образцу и уделяет внимание ценным бумагам именно наиболее 
успешных компаний. 
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Рис. 3. Структура вложений кредитных организаций РФ в ценные бумаги  
в 2017 году, млн руб. 

 

Также стоит отметить, что в брокерской деятельности на Московской бир-
же ВТБ явно преуспевает и в 2017 году занял первое место по количеству кли-
ентов. Это говорит о явном повышении роли именно ведущих коммерческих 
банков на российском рынке ценных бумаг, так как буквально 10 лет назад роль 
банков в роли брокеров, дилеров, консультантов на фондовом рынке была ми-
нимальна.  

Стоит отметить и третий банк в рейтинге по размерам активов - это Газ-
промбанк, принадлежащий в большой мере организации с одними из самых 
ликвидных акций в Российской Федерации - ПАО "Газпром". По данным обзора 
отчета, именно он лидировал в 2017 году на рынке облигаций коммерческих 
организаций. Также стоит отметить, что Газпромбанк является официальным 
брокером ПАО "Газпром" 6. 
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Рис. 4 . Структура портфеля ценных бумаг ПАО "Сбербанк", млн руб. 4 
 

Однако в деятельности Газпромбанка и ВТБ можно отметить явную конку-
ренцию относительно брокерской, дилерской и прочей профессиональной дея-
тельности на рынке ценных бумаг. Также оба банка уделяют наибольшее вни-
мание вложению средств в ценные бумаги крупных российский акционерных 
обществ, что определяет наличие конкуренции между ними. 

Рынок ценных бумаг - одна из площадок конкуренции коммерческих бан-
ков, однако не столь привычная для рассмотрения их конкурентного поведе-
ния, особенно в российском финансовом секторе. Однако российские банки 
становятся все более активными участниками фондового рынка, причем играя 
совершенно разные роли (эмитент, инвестор, профессиональный посредник и 
пр.). Притом приоритетные направления деятельности банков, в особенности 
как эмитентов ценных бумаг и инвесторов, за последние 10 лет стремительно 
меняются, повышается роль ПФИ, рынки все чаще выступают и как профессио-
нальные посредники на рынке ценных бумаг. 
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Рис. 5. Структура ценных бумаг на балансе ПАО "Банк ВТБ", 
млрд. руб. 5 

 
Рассмотрев структуру и размеры участия ведущих российских банков на 

рынке ценных бумаг, можно отметить определенные особенности в их конку-
рентном поведении. Так, между Сбербанком и ВТБ можно предположить опре-
деленный сговор по причине разделения их сфер влияния на рынке, причем 
поддержка государства отмечается именно у ПАО "Сбербанк", крупнейшего 
банка России, но отдающего приоритет участию на рынке кредитования, а во 
вложениях в ценные бумаги - государственным облигациям, что нельзя сказать 
о ВТБ, выступающем в качестве классического, характерного больше для Запад-
ной модели, участника рынка ценных бумаг. Газпромбанк также предпринима-
ет попытки в ведении конкурентной борьбы с ВТБ. Однако не стоит забывать, 
что наравне с государственными ценными бумагами, Сбербанк является держа-
телем собственных ценных бумаг и обладателем самых ликвидных акций на 
Московской бирже, что позволяет ему не так активно оперировать акциями 
прочих акционерных обществ. 

 
1 Рейтинги банков России, URL: https://mainfin.ru/banki/rating. 
2 Инфографика - Московская биржа, URL: https://www.moex.com/s2184 3Вложения 

кредитных организаций в ценные бумаги, URL: https://www.cbr.ru/statistics/print. 
aspx?file=bank_system/4-3-5_18.htm&pid=pdko_sub&sid=svcb. 
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4 Годовой отчет ПАО "Сбербанк" за 2017 год, URL: https://2017.report-sberbank. 
ru/ru/financial-results/assets-structure. 

5 ВТБ - Годовой отчет 2017, URL: https://ar2017.vtb.ru/rr_ru.html 
6 МСФО отчетность Газпромбанка за 2017 год, URL: https://www.gazprombank.ru/ 

upload/files/iblock/4e4/GPB_AR17_RUS.pdf. 
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