
97 

отдельная организация характеризуется специфичным набором предпосылок для выбора 
того или иного инструмента финансирования. 

 
1. Гражданский кодекс Российской Федерации от 30.11.1994 № 51-ФЗ  
2. Приказ Минфина РФ от 30.03.2001 №26н "Об утверждении Положения по бухгалтерскому 

учету "Учету основных средств" ПБУ 6/01"//Российская газета.-2001. 
3. Федеральный закон от 29.10.1998 н. № 164-ФЗ "О финансовой аренде (лизинге)" 
4. Балдин К.В. Управление инвестициями. - М.: Дашков и К, 2018. 
5. Штелле Е.А., Кондаурова К.О. "Эффективность возвратного лизинга как источника финан-

сирования: практические и теоретические аспекты применения"/ Вестник Сибирского института биз-
неса и информационных технологий, №3(19), 2019 

6. Гавриил Королев "Аренда после продажи: сделки SLB" https://realty.rbc.ru/ [Электронный ресурс] 

 
 

SALE OF ASSETS WITH A LEASEBACK AS A SOURCE OF FINANCING 
IN A CRISIS SITUATION 

 
© 2020 Kvaratskheliya Milana Sosoevna 

Undergraduate 
Samara State University of Economics 

E-mail: kvaratskheliya.97@mail.ru 
 
Keywords: sale of assets with leaseback, SLB transactions, credit financing, cash flows. 
 
The article considers the instrument for selling assets with a leaseback as a source of financing for 

an organization in the conditions of economic crisis. Describes a lease-back transaction (sale & leaseback, 
or SLB). A comparison of the effectiveness of attracting resources through lending and by implementing 
SLB transactions is calculated. 

 
 
 
УДК 336.1 
Код РИНЦ 06.00.00 
 

ТЕКУЩЕЕ ИСПОЛНЕНИЕ БЮДЖЕТОВ РАЗЛИЧНЫХ УРОВНЕЙ  
В СИТУАЦИИ ПАНДЕМИИ  

 
© 2020 Ковалева Татьяна Михайловна 

доктор экономических наук, профессор, зав. кафедрой 
© 2020 Мулендеева Лариса Николаевна 

кандидат экономических наук, доцент  
Самарский государственный экономический университет 

E-mail: fikr@bk.ru, muln@mail.ru 
 
Ключевые слова: бюджет, доходы бюджета, расходы бюджета, межбюджетные трансферты, 

пандемия. 



98 

В статье проведен анализ исполнения бюджетов различных уровней бюджетной системы Рос-
сийской Федерации в условиях пандемии. Исследуются динамика доходов и расходов бюджетов, 
объемы межбюджетных трансфертов, направляемых на выравнивание бюджетной обеспеченности 
регионов в условиях роста непредвиденных расходов. 

 

Эксперты пророчили наступление глобального экономического кризиса, начиная с 
2014-2015 гг. Его причины виделись в перекапитализации существующих рынков, а также 
в усилении монополизации мирового экономического пространства. Однако реальным ме-
ханизмом, запустившим кризис экономики международного масштаба в 2020 г., стала ко-
ронавирусная инфекция COVID-19. 

Несомненно, для экономики России период пандемии обернется тяжелыми послед-
ствиями, такими как: 

- нарушение внешнеэкономических связей с другими государствами; 
- недополучение финансовых ресурсов в результате падения цен на нефть на миро-

вом рынке; 
- усиление оттока из страны капитала, прежде всего, иностранного; 
- снижение предпринимательской и инвестиционной активности в результате затяж-

ных ограничительных мер в отношении бизнеса; 
- падение покупательской способности населения и проч.1 

В условиях пандемии Правительство Российской Федерации приняло ряд мер, 
направленных на поддержку различных категорий граждан, а также предприятий и отрас-
лей, наиболее пострадавших от последствий вируса. Это внесло колоссальные коррек-
тивы в бюджетную политику страны в части финансирования расходов и формирования 
доходов бюджетов. 

На рис. 12 отражена динамика доходов и расходов федерального бюджета Россий-
ской Федерации за период с января по май 2020 г. 

 

 
Рис. 1. Динамика доходов и расходов федерального бюджета  

Российской Федерации в январе-мае 2020 г., млн. руб. 

4731336,4

2270656,8

888906

4617955,5

2137383,5

1544577,5

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

7000000

8000000

9000000

10000000

1 квартал апрель май

Б
ю

д
ж

ет
н

ы
е 

п
о

ка
за

те
л

и

Период

доходы расходы



99 

Как видно из диаграммы, как доходы, так и расходы федерального бюджета на про-
тяжении рассматриваемого периода снижались. Причем величина бюджетных расходов 
превышала объем бюджетных доходов, что свидетельствует о дефиците федерального 
бюджета с начала 2020 г. 

Исполнение федерального бюджета РФ по доходам в январе-мае 2020 г. составило  
7 890 899,2 млн. руб., по расходам - 8 300 016,6 млн. руб. Таким образом, дефицит феде-
рального бюджета был равен 409 117,4 млн. руб. 

Объем поступивших в бюджет Российской Федерации за 5 месяцев 2020 г. доходов 
составил 38,3 % к общему объему доходов федерального бюджета, утвержденному Фе-
деральным законом "О федеральном бюджете на 2020 год и на плановый период 2021 и 
2022 годов". 

Исполнение расходов было на уровне 42,2 % от утвержденного объема. 
Отметим, что доля нефтегазовых доходов в общей сумме доходов федерального 

бюджета РФ уменьшилась на фоне падения цен на мировом рынке энергоресурсов (рису-
нок 23). Согласно закону "О федеральном бюджете на 2020 год и на плановый период 2021 
и 2022 годов" объем нефтегазовых доходов в процентном отношении к общим доходам 
федерального бюджета должен был составить в январе-мае 2020 г. порядка    36,5 %. На 
конец 1 квартала 2020 г. этот показатель составлял 37,79 %, в апреле - 19,14 %, в мае - 
24,10 %. Таким образом, в условиях пандемии возрастает значимость ненефтегазовых 
доходов федерального бюджета РФ. Это в очередной раз подтверждает необходимость 
снижения зависимости формирования доходов государственного бюджета от цен на энер-
гоносители и внедрения новых бюджетных правил. 

 

 
Рис. 2. Динамика доли нефтегазовых доходов в общем объеме доходов  

федерального бюджета РФ в январе-мае 2020 г., % 
 

В условиях пандемии многие непредвиденные расходы и мероприятия федераль-
ного значения финансируются за счет средств Резервного фонда Правительства РФ. Его 
ресурсы формируются в результате поступления неиспользованных в 2019 году остатков 
средств федерального бюджета. К концу мая 2020 г. в Резервный фонд Правительства 
РФ удалось мобилизовать около 600 млрд. руб.  
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В кризисной ситуации крайне значимой в бюджетной политике России является при-
оритезация расходов. В связи с пандемией ряд государственных расходов потерял свою 
актуальность, и все бюджетные ассигнования, не связанные контрактными обязатель-
ствами, направляются на финансирование первостепенных задач для помощи гражданам 
и восстановления экономики4. 

В нынешних социально-экономических условиях возрастает роль межбюджетных от-
ношений. Столкнувшись с последствиями пандемии, субъекты Российской Федерации ис-
пытывают острую необходимость в дополнительных денежных средствах для обеспече-
ния качественного уровня жизни населения. С этой целью в конце мая 56 российских ре-
гионов получили от Министерства финансов РФ 100 млрд. руб., которые позволят компен-
сировать потери бюджетных доходов на субфедеральном уровне. В частности, Самарская 
область приняла из федерального центра дотацию в размере 514,4 млн. руб. Указанные 
средства будут использованы на минимизацию негативных последствий от COVID-19 и 
стабилизацию социально-экономической ситуации в регионе5. 

 

Основные характеристики исполнения бюджета Самарской области  
в апреле 2020 г., млн. руб. 

Показатель Утверждено Исполнено % исполнения 

Доходы 189 351,81 58 860,55 31,09 

Расходы 209 769,16 45 765,71 21,82 

Дефицит / Профицит -11 792,52 13 094,84  
 

Как видно из данных таблицы6, доходы областного бюджета Самарской области на 
апрель 2020 г. исполнены лишь на 31,09 % от утвержденной их суммы, расходы - на 21,82 
%. Несмотря на наличие профицита в указанный период, состояние региональных финан-
сов можно охарактеризовать как критическое: область недополучила 130 491,26 млн руб. 
доходов. Соответственно, в 4,5 раза снизился и объем расходов регионального бюджета. 

Таким образом, в условиях пандемии основными проблемами исполнения бюджетов 
различных уровней являются резкое снижение доходной базы, значительное возрастание 
непредвиденных расходов, усиление зависимости региональных и местных бюджетов от 
межбюджетных трансфертов из вышестоящих бюджетов. Окончательные выводы о состоя-
нии бюджетной системы Российской Федерации можно будет сделать лишь после отмены 
всех ограничений для населения и бизнеса и восстановления экономики страны и мира. 
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