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В статье рассматривается сущность понятия "информационное обеспечение", которое явля-
ется не только совокупностью информации об объекте, подвергаемом внутреннему финансовому 
контролю, но и самим информационным процессом (получение данных, их оценка, отбор, перера-
ботка, хранение). Автор утверждает, что для отождествления понятий "внутрихозяйственный учет" 
(ВХУ) и "управленческий учет" достаточных оснований нет. Сделан вывод о том, что информацион-
ный блок ВХУ шире, чем блок управленческого учета, но уже, чем информационная система управ-
ления. Аргументирован тот факт, что управление огромным потоком информации, при реализации 
предъявляемых к ней требований с целью разработки эффективных стратегических решений, воз-
можно на основе создания информационно-управляющей системы контроллинга (ИУСК). 

 

Возникновения понятия информационного обеспечения, как правило, связывают с 
развитием и распространением средств автоматизации накопления информации, внедре-
нием автоматизированных систем управления1. Будем исходить из того, что информаци-
онное обеспечение - это не только совокупность информации об объекте, подвергаемом 
внутреннему финансовому контролю, а и сам информационный процесс (получение дан-
ных, их оценка, отбор, переработка, хранение). 

Цель статьи - показать пути систематизации информационного обеспечения внут-
реннего финансового контроля. 
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Достичь поставленной цели можно посредством:  
­ исследования места и роли финансового контроля в системе управления 

предприятием; 
­ исследования содержательной стороны объектов внутреннего финансового 

контроля; 
­ определения информационных возможностей таких функций, как учет, контроль, 

анализ; 
­ определения места внутрихозяйственного учета (ВХУ) в информационной системе 

управления. 
Внутренний финансовый контроль, являясь одной из важнейших  функций управле-

ния, представляет собой систему наблюдения и оценку бизнеса при строгом соблюдении 
законности и принципов учетно-экономической политики2. Внутренний финансовый кон-
троль реализуется там, где формируется центр ответственности за принятие управленче-
ских решений. Одним из определяющих факторов информационного обеспечения явля-
ется вывод о том, что в сферу внутреннего финансового контроля должны входить те объ-
екты и их параметры, которые прямо или косвенно имеют отношение к формированию 
доверия внешних деловых партнеров к бизнесу данного предприятия. Таким образом, 
определение места внутрихозяйственного учета (ВХУ) в информационной системе управ-
ления является наиболее проблематичным. 

Из  всего многообразия  имеющихся  точек зрения в отношении  понятия "информа-
ционная система управления", интерес представляет подход, основанный на одной из 
американских теорий управления - школе управленческого применения общей теории си-
стем, что основана на иерархии систем и классификации Боулдинга3. Особенностью дан-
ного подхода является то, что подсистема управления должна восприниматься как про-
цесс принятия решений. Тогда информационная система управления, одним из информа-
ционных блоков которой является внутрихозяйственный учет, является подсистемой, об-
служивающей процесс принятия управленческих решений. 

Следовательно, на прикладном уровне целесообразно создавать целостные инфор-
мационно - аналитический системы, обслуживающие процесс принятия решений по целе-
вому принципу, под решение определенной комплексной задачи. Значит, ВХУ не реали-
зует функции учета, анализа, планирования в отдельности, а использует их отдельные 
элементы для оптимизации алгоритма "затраты - объем - прибыль". Следовательно, для 
отождествления понятий "внутрихозяйственный учет" и "управленческий учет" достаточ-
ных оснований нет. Очевидным является тот факт, что информационный блок ВХУ шире, 
чем блок управленческого учета, но уже чем информационная система управления. Тогда 
и финансовый учет, ориентированный на внешнего пользователя, является одной из ста-
дий ВХУ. 

Понятие ВХУ отражает процесс интеграции традиционных методов учета, анализа, 
нормирования, планирования и контроля в единую систему получения, обработки и обоб-
щения информации для принятия на ее основе управленческих решений4. Однако си-
стема, которая управляет предприятием, должна быть сориентирована на достижение не 
только оперативных (текущих) целей в виде получения прибыли, но и на глобальные стра-
тегические цели: выживание предприятия, экологический нейтралитет, сохранение рабо-
чих мест и т.д. 
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В связи с этим получает распространение понятие "контроллинг", что представляет со-
бой информационно - аналитическую систему, реализующую синтез элементов учета, ана-
лиза, контроля и планирования, которая обеспечивает, как оперативное, так и стратегиче-
ское управление процессом достижения целей и результатов деятельности предприятия5. 

Управленческий учет (учет затрат или производственный учет) возможно отождеств-
лять с проявлениями оперативного контроллинга, а значит только в части оптимизации при-
были. Тогда как ВХУ, реализуя многоцелевую установку, и в частности, ставя перед собой 
стратегические цели, представляет собой синтез, как оперативного, так и стратегического 
контроллинга. Следовательно, контроллинг (ВХУ), являясь по существу важнейшим звеном 
финансового менеджмента и одним из объектов внутреннего аудита, реализует наряду с 
другими, прежде всего, информационную функцию. Из этого следует, что контроллинг (ВХУ) 
является важнейшим блоком информационного обеспечения функции контроля. 

Структуру и содержание основных блоков информационного  обеспечения самой си-
стемы контроллинга на предприятии определяют основные его функции, а именно: ин-
формационная, управляющая и контрольная. Концептуально новый подход к стратегии 
экономического управления требует адекватности системы информационного обеспече-
ния, к которой предъявляется ряд требований. Особо актуальные из них на фоне роста 
потока информации это - быстрота и своевременность передачи информации, лаконич-
ность и максимальная насыщенность, экономичность процедур преобразования, методи-
ческое единство и достоверность. 

Управление огромным потоком информации, при реализации предъявляемых к ней 
требований с целью разработки эффективных стратегических решений, возможно на ос-
нове создания информационно - управляющей системы контроллинга (ИУСК). Необходи-
мость ее построения обуславливается рядом причин: 

­ функционирование системы контроллинга; 
­ резкое увеличение количества информации формального и неформального характера; 
­ повышение потребности администрации в качественной и своевременной инфор-

мации; 
­ расширение спектра контрольных функций; 
­ расширение коммуникативных связей между структурными подразделениями 

управляющей системы и управляемой. 
Таким образом, целью построения ИУСК является формирование и обработка ин-

формации, ориентированной на конкретного пользователя любого уровня. В основу по-
строения основных блоков информационной системы контроля положен принцип разгра-
ничения функциональной сферы контроллинга. Проектируемая информационная система 
базируется на общепринятой классификации информации: входной и выходной; норма-
тивно - справочной и фактографической; новой и релевантной. 

Важнейшим подходом в решении проблем информационного обеспечения внутрен-
него финансового контроля на микроуровне является признание того, что информацион-
ный блок внутрихозяйственного учета значительно шире, чем управленческого. В этой 
связи ВХУ озадачен достижением не только оперативных, но и стратегических целей, а 
это дает все основания отождествлять его с системой контроллинга. А контроллинг, в свою 
очередь, как учетно-аналитическая система, является важнейшим блоком информацион-
ного обеспечения внутреннего финансового контроля. 
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The essence of the concept of "information support" is considered in the article, which is not only a 
combination of information about an object subject to internal financial control, but also the information 
process itself (obtaining data, evaluating, selecting, processing, storing it). The author claims that there are 
no sufficient grounds for identifying the concepts of "internal accounting" (IA) and "management account-
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mation, when implementing the requirements for it in order to develop effective strategic decisions, is pos-
sible through the creation of an information management system for controlling (IMSC). 
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